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中村　亨

「
創
業
間
も
な
い
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
」か
ら

「
東
証
一
部
上
場
企
業
」

 

ま
で
を
サ
ポ
ー
ト

会
計
・
税
務
領
域
を

ベ
ー
ス
に
し
た
成
長
支
援

―
―

ま
ず
御
社
の
事
業
内
容
を
教
え
て

く
だ
さ
い
。

中
村
：
当
社
は
会
計
・
税
務
の
領
域
を

ベ
ー
ス
に
企
業
の
成
長
を
支
え
て
い
ま

す
。
具
体
的
に
は
、
会
計（
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
＆
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
）、
税

務
、
Ｉ
Ｐ
Ｏ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
、
ベ
ン

チ
ャ
ー
投
資
、
内
部
統
制
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
、
内
部
監
査
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
、

デ
ィ
ス
ク
ロ
ー
ズ
支
援
、
決
算
早
期
化

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
、
株
価
算
定
、
買

収
調
査（
デ
ュ
ー
・
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
）、
ス

ト
ッ
ク
オ
プ
シ
ョ
ン
価
値
算
定
、
Ｍ
＆

Ａ
ア
ド
バ
イ
ザ
リ
ー
、
事
業
承
継
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
、
相
続
税
対
策
分
野
が

そ
の
メ
ニ
ュ
ー
で
す
。

―
―

た
と
え
ば
、
ど
の
よ
う
な
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
を
行
っ
て
い
る
ん
で
す
か
？

中
村
：
ジ
ャ
ス
ダ
ッ
ク
へ
の
上
場
を
準

備
し
て
い
た
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
例
を

お
話
し
ま
す
。
そ
の
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
企

業
は
、
証
券
会
社
と
監
査
法
人
か
ら
月

次
決
算
の
遅
延
を
指
摘
さ
れ
て
い
ま
し

た
。
当
社
は
そ
の
問
題
を
解
決
す
る
た

め
、
会
計
を
ベ
ー
ス
に
し
た
業
務
改
善

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
行
い
ま
し
た
。

　

具
体
的
に
は
、
売
上
・
原
価
情
報
の
集

計
な
ど
が
月
末
に
集
中
し
て
い
た
の
で
、

経
理
部
門
の
情
報
の
流
れ
を
整
備
し
ま

し
た
。
そ
れ
に
よ
り
前
倒
し
で
作
業
を

実
施
で
き
る
体
制
を
整
え
る
と
同
時
に
、

業
務
内
容
の
見
直
し
、
重
複
作
業
の
削
減

な
ど
に
よ
る
業
務
の
効
率
化
を
進
め
ま

し
た
。
ま
た
業
務
フ
ロ
ー
の
各
段
階
に

お
け
る
業
務
分
掌
、
職
務
権
限
の
明
確

化
と
決
裁
手
続
き
な
ど
の
文
書
化
に
つ

い
て
の
ア
ド
バ
イ
ス
も
行
い
ま
し
た
。

　

結
果
、
月
次
決
算
の
遅
延
を
解
決
す

る
と
同
時
に
、
上
場
審
査
に
耐
え
う
る

内
部
統
制
制
度
の
確
立
を
支
援
す
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
と

ハ
ー
ト
で
つ
な
が
る

―
―

な
る
ほ
ど
。
次
に
御
社
の
強
み
を

教
え
て
く
だ
さ
い
。

中
村
：
当
社
自
身
が“
ベ
ン
チ
ャ
ー
ス
ピ

リ
ッ
ト
”を
持
っ
て
い
る
こ
と
で
す
。
当

社
の
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
は
成
長
中
の
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
が
多
い
の
で
す
が
、
企
業
規

模
が
大
き
い
大
手
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

会
社
は
ハ
ー
ト
の
部
分
で
ベ
ン
チ
ャ
ー
企

業
と
つ
な
が
る
こ
と
が
で
き
な
い
。
な
ぜ

な
ら
企
業
文
化
な
ど
ス
ピ
ー
ド
感
が
全
く

違
う
か
ら
で
す
。
当
社
自
身
も
設
立
3
年

目
・
ス
タ
ッ
フ
40
名
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業

で
す
の
で
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
で
あ
る
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
と
ハ
ー
ト
で
つ
な
が
る
こ
と

が
で
き
る
ん
で
す
。

―
―

御
社
自
身
も
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
で

あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
も
と
も
と

中
村
さ
ん
は
監
査
法
人
ト
ー
マ
ツ
で
働

い
て
い
た
そ
う
で
す
ね
。

なかむら 
とおる

※ＣＦＯ：Chief Financial Officer の略で、最高財務責任者のこと。
※内部統制：企業の内部において、違法行為や不正、ミスやエラーなどが行われることなく、組織が健全かつ有効・
効率的に運営されるよう各業務で所定の基準や手続きを定め、それに基づいて管理・監視・保証を行うこと。

中
村
：
は
い
。
私
は
大
学
を
卒
業
後
、
公

認
会
計
士
試
験
に
合
格
し
、
1
9
9
3

年
に
ト
ー
マ
ツ
に
入
社
し
ま
し
た
。
ト
ー

マ
ツ
で
は
監
査
部
門
に
所
属
し
、
大
企
業

や
そ
の
関
連
会
社
の
監
査
を
し
て
い
ま

し
た
。

　

当
時
は
バ
ブ
ル
崩
壊
後
の
不
況
の
真
っ

た
だ
中
。
ど
の
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
企
業
も
業

績
不
振
に
あ
え
い
で
い
ま
し
た
。
で
す
か

ら
監
査
の
対
象
も
、
固
定
資
産
を
処
分
し

て
経
費
を
削
減
す
る
と
い
う“
リ
ス
ト
ラ

的
”な
も
の
ば
か
り
。
も
ち
ろ
ん
仕
事
に

や
り
が
い
は
感
じ
て
い
た
の
で
す
が
、
ど

う
し
て
も
監
査
と
い
う
と
受
け
身
の
仕
事

に
な
り
が
ち
な
の
で
、
ど
こ
か
物
足
り
な

さ
も
感
じ
て
い
ま
し
た
。
も
と
も
と
私
は

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
企
業
の
成
長
支
援
を
す
る

仕
事
が
し
た
か
っ
た
か
ら
で
す
。

　

そ
し
て
、
私
は「
監
査
」と
い
う
領
域

を
超
え
て
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
企
業
の
幹

部
や
経
営
層
と「
い
っ
た
い
ど
う
す
れ
ば

業
績
が
良
く
な
る
の
か
？
」と
い
っ
た

議
論
を
よ
く
し
ま
し
た
。
私
は
私
な
り

の
意
見
を
率
直
に
伝
え
る
。
そ
う
す
る

と
相
手
は
相
手
で
悩
み
を
話
し
て
く
れ

る
。
い
ま
考
え
れ
ば
お
恥
ず
か
し
い
限

り
で
、ず
い
ぶ
ん
失
礼
な
発
言
も
多
か
っ

た
の
だ
ろ
う
な
あ
と
思
い
ま
す
が
、
当

時
は
必
死
で
し
た
。
こ
ち
ら
が
必
死
に

考
え
て
話
を
す
る
と
、
私
の
意
見
を
相

手
は
真
剣
に
聞
い
て
く
れ
ま
し
た
ね
。

こ
の
時
の
得
が
た
い
経
験
が
、
現
在
の

仕
事
の
原
点
に
な
っ
て
い
ま
す
。

ト
ー
マ
ツ
で

監
査
主
任
を
務
め
る

―
―

そ
の
後
、
起
業
に
至
っ
た
経
緯
を

教
え
て
く
だ
さ
い
。

中
村
：
入
社
7
年
目
に
転
機
が
訪
れ
ま

し
た
。
監
査
の
仕
事
に
自
信
が
出
始
め
た

公認会計士・税理士　

特 集 ベンチャー支援のプロフェッショナルたち

頃
で
す
。
い
わ
ゆ
る「
監
査
主
任
の
業
務
」

が
仕
事
の
大
部
分
に
な
り
、
あ
る
意
味
、

業
務
に
慣
れ
て
し
ま
い「
新
鮮
さ
」が
無

く
な
っ
て
し
ま
っ
た
の
で
す
。

　

自
分
は「
監
査
」を
や
り
た
く
て
公
認

会
計
士
に
な
っ
た
の
か
？
も
っ
と
公
認

会
計
士
に
は
や
れ
る
こ
と
が
あ
る
の
で

は
な
い
か
？
企
業
の
成
長
を
創
造
す
る

よ
う
な
仕
事
は
自
分
に
は
で
き
な
い
の

だ
ろ
う
か
？
と
思
い
悩
む
こ
と
が
多
く

な
り
ま
し
た
。

　

そ
ん
な
折
、
2
0
0
0
年
8
月
に
友
人

が
設
立
し
た
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
へ

取
締
役
副
社
長
と
し
て
参
画
し
ま
し
た
。

そ
し
て
、
そ
の
2
年
後
の
2
0
0
2
年

10
月
に
中
村
公
認
会
計
士
事
務
所
を
設
立

し
ま
し
た
。
独
立
し
た
理
由
は
、
自
分
の

オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
を
活
か
し
た
会
計
事
務

所
を
つ
く
り
た
か
っ
た
か
ら
で
す
。
そ
の

オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
と
は「
成
長
企
業
の
成

長
を
支
援
す
る
た
め
の
会
計
事
務
所
」と

い
う
コ
ン
セ
プ
ト
。
い
ま
も
こ
の
コ
ン
セ

プ
ト
は
変
わ
っ
て
い
ま
せ
ん
。

―
―

独
立
後
は
順
調
だ
っ
た
の
で
す
か
？

中
村
：
そ
う
で
す
ね
。
中
村
公
認
会
計
士

事
務
所
と
し
て
の
3
年
間
は
、
紹
介
だ

け
で
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
企
業
が
増
え
て
い

き
ま
し
た
。
自
社
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
も

会
社
案
内
も
つ
く
ら
ず
、
目
の
前
の
業

務
に
集
中
し
て
い
た
の
が
良
か
っ
た
の

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
そ
し
て
ク
ラ
イ
ア
ン

ト
企
業
か
ら
の
増
え
続
け
る
ニ
ー
ズ
に
応

え
る
た
め
、
2
0
0
5
年
9
月
に
株
式
会

社
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
ズ
・
ア

カ
ウ
ン
テ
ィ
ン
グ
に
改
組
し
ま
し
た
。

　

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
企
業
か
ら
の
増
え
続

け
る
ニ
ー
ズ
に
対
応
す
る
に
は
、
よ
り
組

織
的
に
一
定
の
品
質
の
サ
ー
ビ
ス
を
ク
ラ

イ
ア
ン
ト
企
業
に
提
供
し
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
に
株
式
会
社
へ
と
改

代表取締役　

今
回
、「
会
計
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
」と
し
て
紹
介
す
る
の
は
、
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・

ア
ド
バ
イ
ザ
ー
ズ
・
ア
カ
ウ
ン
テ
ィ
ン
グ
代
表
の
中
村
亨
だ
。
公
認
会
計
士
で
あ
る

中
村
は
監
査
法
人
ト
ー
マ
ツ
に
7
年
間
勤
め
た
後
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
の
副

社
長
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
※

Ｃ
Ｆ
Ｏ
を
経
て
、コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
ズ
・

ア
カ
ウ
ン
テ
ィ
ン
グ
を
設
立
。
2
0
0
社
近
い
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
経
営
に
携
わ
り
、

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
行
っ
て
き
た
。
今
回
は
中
村
に
起
業
の
経
緯
、
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
に
必
要
な
※

内
部
統
制
、今
後
の
ビ
ジ
ョ
ン
な
ど
を
聞
い
た
。

会計・税務
〈法人／個人〉

M&Aアドバイザリー
事業承継コンサルティング
相続税（対策／申告）

ディスクローズ支援
（四半期開示含む）

決算早期化コンサルティング

内部統制コンサルティング
内部監査支援（導入／代行）

株価算定
買収調査

クイックレビュー

IPOコンサルティング
ベンチャー投資

コーポレート・
 アドバイザーズ・
 アカウンティング

PROFILE
1968年、富山県生まれ。93年に早稲田大学を卒業後、公認
会計士２次試験に合格。同年に監査法人トーマツに入社し、大
手企業の監査業務に携わる。その後、コンサルティング会社の
副 社長、ベンチャー企業のＣＦＯとして実績を残す。2005年
9月に株式会社コーポレート・アドバイザーズ・アカウンティン
グを設立し、代表取締役に就任 。著書に『「俯瞰（ふかん）」でわ
かる決算書』（ダイヤモンド社）がある。

の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル

会　
計

特 

集　

ベ
ン
チ
ャ
ー
支
援
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
た
ち



会社概要

株式会社コーポレート・アドバイザーズ・アカウンティング
（併設組織：税理士法人コーポレート・アドバイザーズ）

設立／平成17年9月（それ以前は中村公認会計士事務所）
資本金及び資本準備金／ 7,000万円 
従業員数／ 40名（平成20年6月末現在）　
事業内容／■会計（コンサルティング＆アウトソーシング）／税務 ■
内部統制コンサルティング（Ｊ－ＳＯＸ対応）／内部監査コンサルティ
ング（導入支援／代行） ■ＩＰＯコンサルティング／ベンチャー投資 ■
Ｍ＆Ａアドバイザリー／事業承継コンサルティング／相続税対応（申告
／コンサルティング） ■株価算定／買収調査（デュー・デリジェンス）／
ストックオプション価値算定クイックレビュー ■ディスクローズ支援

（四半期報告対応含む）／決算早期化コンサルティング
URL ／ http://www.co-ad.co.jp/

　　成長ステージ

「俯
ふ か ん

瞰」でわかる決算書
経営を実践している会
計のプロが、「決算書
を瞬時に読み解き、ビ
ジネスに役立てる」た
めのとっておきの方法
を公開する決算書読解
術の入門書。

著：中村 亨
定価：1,575円 ( 税込 )
出版社：ダイヤモンド社

組
し
、
サ
ー
ビ
ス
の
標
準
化
と
人
材
育
成

に
力
を
入
れ
る
こ
と
に
し
た
ん
で
す
。
お

か
げ
さ
ま
で
株
式
会
社
に
改
組
し
て
か
ら

も
、
順
調
な
成
長
を
続
け
て
い
ま
す
。

Ｌ
Ｏ
Ｎ
Ｇ　
Ｔ
Ｅ
Ｒ
Ｍ　

Ｇ
Ｏ
Ｏ
Ｄ　
Ｒ
Ｅ
Ｌ
Ａ
Ｔ
Ｉ
Ｏ
Ｎ

―
―

御
社
が
成
長
を
続
け
て
い
る
理
由

は
何
で
し
ょ
う
か
。

中
村
：
人
に
恵
ま
れ
た
の
だ
と
思
い
ま

す
。
人
と
い
う
の
は
私
の
周
囲
の
人
で
あ

り
、
よ
り
具
体
的
に
は
、
当
社
の
ク
ラ

イ
ア
ン
ト
企
業
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
企
業

を
紹
介
し
て
く
れ
た
私
の
友
人
、
そ
れ

か
ら
当
社
の
メ
ン
バ
ー（
社
員
）で
す
。

当
社
の
よ
う
な
サ
ー
ビ
ス
形
態
の
会
社

に
は
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
企
業
と
メ
ン
バ
ー

し
か
存
在
し
ま
せ
ん
。

　

良
い
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
企
業
が
あ
っ
て
、

良
い
メ
ン
バ
ー
が
集
ま
る
し
、
良
い
メ
ン

バ
ー
が
い
て
、
良
い
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
企
業

が
獲
得
で
き
る
。
こ
れ
以
外
に
会
社
が
成

長
す
る
要
因
は
考
え
ら
れ
ま
せ
ん
。

　
「
Ｌ
Ｏ
Ｎ
Ｇ　

Ｔ
Ｅ
Ｒ
Ｍ　

Ｇ
Ｏ
Ｏ
Ｄ

Ｒ
Ｅ
Ｌ
Ａ
Ｔ
Ｉ
Ｏ
Ｎ
」。
こ
の
言
葉
を
当

社
は
設
立
以
来
、
ず
っ
と
大
切
に
し
て
き

ま
し
た
。
い
ま
も
メ
ン
バ
ー
に
は「
人
の

縁
を
大
切
に
し
て
当
社
は
こ
こ
ま
で
成

長
し
て
き
た
。
だ
か
ら
、
い
つ
で
も
目

の
前
の
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
企
業
に
徹
底
的

に
サ
ー
ビ
ス
を
し
な
さ
い
」と
口
を
酸
っ

ぱ
く
し
て
語
っ
て
い
ま
す
。

―
―

そ
し
て
、
い
ま
御
社
は
人
材
採
用

に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
ね
。

中
村
：
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
企
業
の
多
様
な

ニ
ー
ズ
に
応
え
続
け
る
た
め
に
は
、
一
定

の
企
業
規
模
が
当
社
に
も
必
要
に
な
っ
て

き
ま
し
た
。
ま
た
ス
タ
ッ
フ
の
数
が
増
え

れ
ば
、
人
材
育
成
の
ス
ピ
ー
ド
も
加
速
す

る
と
考
え
て
い
ま
す
。
私
は
ト
ー
マ
ツ
時

代
、
ス
タ
ッ
フ
数
70
名
の
監
査
部
門
に
所

属
し
、
多
く
の
先
輩
か
ら
ア
ド
バ
イ
ス
を

頂
く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
そ
ん
な
環
境

を
当
社
に
も
つ
く
り
た
い
。
そ
し
て
、
さ

ら
な
る
組
織
化
と
業
務
の
効
率
化
を
進
め

て
い
こ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

ま
た
当
社
は
一
般
の
会
計
事
務
所
よ

り
も
業
務
の
フ
ィ
ー
ル
ド
が
広
い
の
で
、

Ｉ
Ｔ
系
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
、
監

査
法
人
、
一
般
企
業（
ベ
ン
チ
ャ
ー
＆
大

企
業
）の
経
理
担
当
者
、
あ
る
い
は
経
営

企
画
室
、
税
理
士
法
人
、
証
券
会
社
な
ど
、

様
々
な
業
界
出
身
者
が
活
躍
で
き
て
い

る
の
も
特
徴
で
す
。　

―
―

た
と
え
ば
、
ど
ん
な
活
躍
の
フ
ィ
ー

ル
ド
が
あ
る
の
で
す
か
？

中
村
：
会
計
ス
キ
ル
が
十
分
で
な
い
人
材

は
、
会
計
・
税
務
の
ア
シ
ス
タ
ン
ト
業
務

（
記
帳
代
行
、
税
務
申
告
、
給
与
計
算
な

ど
の
ア
シ
ス
タ
ン
ト
）、
あ
る
い
は
各
種

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ（
内
部
統
制
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
、
買
収
調
査《
デ
ュ
ー
・
デ
リ

ジ
ェ
ン
ス
》・
デ
ィ
ス
ク
ロ
ー
ズ
支
援
業

務
）の
ア
シ
ス
タ
ン
ト
か
ら
ス
タ
ー
ト
し

ま
す
。
こ
れ
ま
で
の
経
験
で
十
分
に
こ
れ

ら
の
業
務
が
一
人
で
こ
な
せ
る
人
材
に
つ

い
て
は
、
ア
シ
ス
タ
ン
ト
業
務
で
は
な
く

営
業
か
ら
運
用
ま
で
を
ど
ん
ど
ん
任
せ
て

い
く
感
じ
に
な
り
ま
す
。

企
業
の
成
長
ス
テ
ー
ジ
に

合
わ
せ
た
内
部
統
制

―
―

「
※

日
本
版
Ｓ
Ｏ
Ｘ
法
」で
は
、
上
場

企
業
に
内
部
統
制
の
強
化
が
求
め
ら
れ

て
い
ま
す
。
ま
だ
上
場
し
て
い
な
い
ベ

ン
チ
ャ
ー
企
業
は
、
内
部
統
制
に
ど
う

取
り
組
め
ば
よ
い
の
で
し
ょ
う
か
？

中
村
：
ま
ず
内
部
統
制
の
基
本
的
な
考

え
方
を
お
話
し
ま
す
。
内
部
統
制
は「
上

場
の
た
め
」や「
法
律
を
守
る
た
め
」に
構

築
す
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。「
会
社

を
成
長
さ
せ
る
た
め
」の
イ
ン
フ
ラ
と
捉

え
る
べ
き
で
す
。
で
す
か
ら
上
場
い
か
ん

に
関
わ
ら
ず
、ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
は
自
社

の
成
長
ス
テ
ー
ジ
に
合
わ
せ
て
内
部
統
制

を
構
築
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。
そ

し
て
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
成
長
ス
テ
ー
ジ

は
、以
下
の
4
段
階
に
分
け
ら
れ
ま
す
。

　

第
1
の
ス
テ
ー
ジ
は「
創
業
期
」。
こ

れ
は
社
員
数
が
10
名
未
満
の
頃
で
、
内

部
統
制
は
経
営
者
自
身
が
手
が
け
ま

す
。
つ
ま
り
創
業
経
営
者
が
全
て
の
社

内
ル
ー
ル
を
決
め
る
。
で
も
多
く
の
経

営
者
は
売
上
の
拡
大
に
関
心
が
偏
り
、

管
理
面
は
お
ろ
そ
か
に
し
が
ち
で
す
。

そ
こ
で
解
決
策
と
し
て
、業
務
の
効
率
化

が
必
要
に
な
り
ま
す
。

　

第
2
の
ス
テ
ー
ジ
は「
成
長
前
期
」。
こ

れ
は
社
員
数
が
10
名
～
30
名
ぐ
ら
い
の

頃
で
す
。
こ
の
頃
に
な
る
と
現
場
社
員
の

声
が
経
営
者
に
届
き
に
く
く
な
り
、
経
営

の
意
思
決
定
が
遅
く
な
る
。
こ
の
解
決
策

が
社
員
へ
の
権
限
委
譲
で
す
。

　

第
3
の
ス
テ
ー
ジ
は「
成
長
後
期
」。

こ
れ
は
社
員
数
が
30
名
～
70
名
ぐ
ら
い

の
頃
で
す
。
権
限
委
譲
を
進
め
た
多
く

の
企
業
は
、
予
算
管
理
や
部
門
別
管
理

を
取
り
入
れ
ま
す
。
し
か
し
一
方
で
部

門
ご
と
の
権
限
が
大
き
く
な
り
、
セ
ク

シ
ョ
ナ
リ
ズ
ム
や
二
重
投
資
と
い
う
弊

害
が
生
ま
れ
て
き
ま
す
。
そ
の
弊
害
を
解

消
す
る
た
め
に
は
、
縦
割
り
に
な
っ
て
し

ま
っ
た
組
織
全
体
の
ベ
ク
ト
ル
を
統
一

し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

そ
の
解
決
策
が
企
業
理
念
の
策
定
と

浸
透
で
す
。
そ
の
結
果
、
組
織
に
統

一
感
が
生
ま
れ
、
社
内
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
が
活
発
に
な
る
。
つ
ま
り
組
織

の
全
体
を
最
適
化
す
る
こ
と
で
、
第
4

ス
テ
ー
ジ
の「
達
成
期
」に
進
め
る
ん
で

す
。
ま
た「
日
本
版
Ｓ
Ｏ
Ｘ
法
」の
導
入

後
は
、
こ
の
第
4
ス
テ
ー
ジ
に
進
ま
な

け
れ
ば
上
場
が
難
し
く
な
り
ま
し
た
。

会
計
数
字
の
本
質
は

上
2
ケ
タ
に
あ
る

―
―

企
業
の
成
長
ス
テ
ー
ジ
ご
と
に

適
し
た
内
部
統
制
の
仕
組
み
が
あ
る

ん
で
す
ね
。

中
村
：
は
い
。ま
た
内
部
統
制
に
限
ら
ず
、

多
く
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
は
共
通
の
経
営

課
題
を
抱
え
て
い
ま
す
。
当
社
は
中
で
も

会
計
に
関
わ
る
経
営
課
題
を
解
決
す
る
た

め
、
自
社
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
広
げ
て
い
く
つ

も
り
で
す
。
そ
の
手
段
の
ひ
と
つ
と
し
て
、

2
0
0
8
年
に『「
俯ふ

瞰か
ん

」で
わ
か
る
決
算

書
』（
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
社
）と
い
う
本
を
出

版
し
ま
し
た
。

　

こ
の
本
は「
決
算
書
」を
切
り
口
に
会

計
数
字
の
捉
え
方
を
説
い
て
お
り
、
ベ

ン
チ
ャ
ー
企
業
の
経
営
者
に
も
役
立
つ

内
容
に
な
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
Ｃ
Ｆ
Ｏ

を
始
め
と
し
た
管
理
系
の
人
材
に
も
読

ん
で
頂
き
た
い
。
な
ぜ
な
ら
管
理
系
の

人
材
は「
数
字
の
細
か
い
部
分
」に
こ
だ

わ
る
傾
向
が
あ
る
か
ら
で
す
。
で
も
、

そ
れ
っ
て
決
算
書
の
本
質
を
つ
か
む
に

は
意
味
が
無
い
。
決
算
書
の
本
質
を
つ

か
む
た
め
に
は
、
数
字
の
上
2
ケ
タ
を

見
る
だ
け
で
十
分
な
ん
で
す
。

　

そ
こ
で
、
マ
ク
ロ
の
視
点
か
ら
会
計
数

字
の
本
質
を
つ
か
む
ノ
ウ
ハ
ウ
を
多
く
の

実
例
を
交
え
て
本
に
落
と
し
込
み
ま
し

た
。
会
計
は
あ
く
ま
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
の
ツ
ー
ル
で
す
。
で
す
か
ら
経
営

者
や
管
理
系
の
人
材
に
は“
会
計
と
い
う

ツ
ー
ル
”を
も
っ
と
経
営
に
活
か
し
て
ほ

し
い
と
願
っ
て
い
ま
す
。

※日本版 SOX 法：会計不祥事やコンプライアンスの欠如などを防止するため、米国の SOX 法に倣って整備された日本の法規制のこと。
上場企業およびその連結子会社に、会計監査制度の充実と企業の内部統制強化を求めている。

特 集 ベンチャー支援のプロフェッショナルたち

10名未満

経営者が内部統制
そのもの

売上の拡大

インフォーマル

効率化

家族的経営
一人二役

ワンマン経営
過剰労働

10名〜30名

規程、
ルールづくり

効率化

指示型

権限委譲

市場の拡大
顧客の支持

顧客が見えない
従業員への目が
届かなくなる

30名〜70名

目標管理

上場、知名度

報告を受ける
スタイル

全体最適
BPR

グループ経営
子会社管理

部門権限の強大化
セクショナリズム

二重投資

70名以上

問題解決
モニタリング

リスクの評価
ブランド

投資収益率

リーダーシップ

プロジェクトチーム

◯◯センタ−（コール
センターや受注センター）

一貫した流れ

従業員それぞれの
不満

多くの企業は、I の段階でＩＰＯ（株式上場）を漠然とイメージし、II の段階で目標に掲げる。
「日本版ＳＯＸ法」導入以前は、III の段階でＩＰＯ（株式上場）が可能な場合もあったかもしれない。
しかし、「日本版ＳＯＸ法」導入後は、明らかに IV の段階が管理レベルとして求められる。
内部統制は「法律がそうなっているから導入しなければいけない」あるいは「上場のためには必要だ」という
考えではなく、「会社を成長させるためのインフラである」と定義した方がわかりやすい。
これをステージに合わせてひとつひとつ作り上げていくことが重要で、
単純にシステムを入れ替えればよいという問題ではない。

―
―

最
後
に
御
社
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
教
え

て
く
だ
さ
い
。

中
村
：
サ
ー
ビ
ス
業
の
基
本
は
、
ク
ラ

イ
ア
ン
ト
企
業
と
の
信
頼
関
係
の
構
築

で
す
。
だ
か
ら
当
社
は
ク
ラ
イ
ア
ン
ト

企
業
と“
信
頼
関
係
の
イ
ン
フ
ラ
”を
築

い
て
い
き
た
い
。
そ
し
て
ク
ラ
イ
ア
ン

ト
企
業
の
継
続
的
な
成
長
を
支
援
す
る

“
信
頼
さ
れ
る
パ
ー
ト
ナ
ー
”で
あ
り
続

け
た
い
で
す
ね
。

成長曲線

BOOK

の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル

会　
計

特 

集　

ベ
ン
チ
ャ
ー
支
援
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
た
ち


